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PRESENTACION

Kaixo, bazkide

Como cada ano, en breve realizaremos la Asamblea en la que informaremos sobre la
actividad de la Ikastola y su situaciéon econémica. Los datos auditados muestran nuestro
compromiso con la transparecia, pero detras de los nitmeros esta el esfuerzo, compromiso
e 1lusion de toda una comunidad.

En esta ocasion quiero destacar dos valores que son la base de la Ikastola: el euskara
y la solidaridad.

En primer lugar, el euskara. El euskera vive momentos dificiles, y por ello es aiin
mas importante subrayar el cometido de la Ikastola. Las Ikastolas somos entornos vitales
para el euskara, para vivir, aprender y contruir comunidad en euskara. Vemos con pre-
ocupacion la imposibilidad de las Ikastolas de Seaska para realizar las pruebas (baxoa)
en euskara. Y también la situacion en Nafarroa, con proyectos de ley que ponen en peligro
el futuro de 13 ikastolas. Horrelako egoerek agerian uzten dute euskarak pizkunde berria
behar duela, Euskal Herriko euskalgintzak ekainaren 13an aldarriko duen bezala.

Por otro lado, la solidaridad, que es uno de los pilares de nuestro proyecto educativo.
Ast lo reafirma el grupo de estudiantes que cada ano acude a los campanentos de personas
refugiadas del Sahara o la solidaridad con Palestina. En este sentido hacemos llegar tam-
bién nuestra cercania y solidaridad a las familias de la Ikastola y de toda Aiaraldea que
viven momentos dificiles en el contexto de crisis industrial que vivimos.

Finalmente, el 14 de junio os invito a participar en la fiesta del Araba Euskaraz. Ce-

lebremos todas y todos juntos la fuerza del euskara y la solidaridad que a diario muestra
la comunidad de las ikastolas.
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- JERCICIO 2025
CUENTA DE RESULTADOS

2025 2024

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de NEGOCIOS......eiiriiccccerer e e 1.350.295............ 1.389.228
) M INEBS e et 1.350.295.............. 1.389.228
2 BN o] Lo XV =3 oY 0 F=1 0 2 T =] o 1 o 13 (410.92DN).......... (438.066)
a) CONSUMO @ MEICATERITAS w.vviieiieeeeeeeee et (62.399) ..o, (89.270)
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles ..., asi27m) ... (160.803)
c) Trabajos realizados POr Otras EMPIESAS. ..., (67.251) v (187.993)
5. Otros ingresos de explotacion ... e 4.307.735........... 4.375.441
a) Ingresos accesorios y otros de gestion COrrieNnte ..., 19519 i, 21.732
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio............ 4288214 ... 4.353.709
(ST CT- T3 o T3 o [T o Y=Y Yo o - (4.652.936)....... (4.735.302)
a) Sueldos, 5alarios Y @SIiMIIAAOS ..o (3.623.348) ........ (3.646.432)
) Cargas SOCIAIES. ...t (1.029.588) ......... (1.088.870)
7. Otros gastos de exXplotacCion ... s aas s snan (336.719)........... (332.507)
Q) SEIVICIOS EXERIIOIES ..ottt (292.383) .............. 274.217)
) T UL OS et s (3.752) e, (3.456)
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (19.349) ............. (28.239)
d) Otros gastos de gestion COMTIENTE ..ottt (21.235) e, (26.595)
8. Amortizacion del iINMOVIlIZAdO......ccvccvvceriiiirrccrrrrr e (255.060)............ (248.571)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras................ 21.958.....ccceveeeenn 21.958
0 1 o T =T U = T o S 1.373..cee (5.907)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION ...oeiicceeressssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssasssns 25.723...ccverrne 26.274
B P Vo Ve =TT X3 1 o F=1 o Lot 1= o 13 20.00S......ceeu. 14.276
b) De valores negociables y otros instrumentos finanCierosS ..., 20.005 ..., 14.276
b1) De empresas del grupo Y @SOCIATAS ..o 18.378 e 12.059
02) D LI CRIOS oottt 1.627 oo, 2.217
LRSI CTo T3 e YRR 1 3 F=1 3 Uod 1= o 13 (22.398)...cccceeu. (27.356)
) POr deUAAS CON tEICEIOS ..ottt (22.398) .o (27.356)
L[S T  T1 (=Y =Y o Vot £= T3'e =3 o3 o 41 o [ 1 " ereereenreereen——— 678
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros......... (3.583)...cccvvvieeen (5.754)
) DeterioroS Y PEIAIAAS ... oo e (3583) i (5.754)
A.2) RESULTADO FINANCIERO ... eeeeecetetetrttttetetste s sesere s s s sesssesssssssessnsssssssssssssssssssssnsssnns (5.976)....ccccuuu... (18.156)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ...ttt e erseerees e ss e s s s s s s nnes 19.747 ...uueeennneen 8.118
B E= T 18] o 1O T=Y3 e T o] = o X=] 4 1] i [d o 13 (406)..ccuereeirreeinens (261

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE
DE OPERACIONES CONTINUADAS....... s s s ssssssas 19.340.... 7.857

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO......iinseniseninsi e sss s 19.341......ccuuee 7.857
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- JERCICIO 2025

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO

euros
BALANCE

euros
BALANCE

2025 2024

A. ACTIVO NO CORRIENTE 3.493.664 3.668.673
Il. Inmovilizado material 3.302.087 3.517.513
1. Terrenos y construcciones 2.534.769 2.662.008
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 767.318 855.505
IV. Inversiones en empresas de grupo, asociadas
y socios y socias a L/P 138.716 131.392
1. Instrumentos de patrimonio 127.908 120.584
3. Valores representativos de deuda 10.808 10.808
V. Inversiones Financieras a largo plazo 52.861 19.768
1. Instrumentos de patrimonio 1.550 1.550
2. Créditos a terceros 50.71 17.618
5. Otros activos financieros 600 600
B. ACTIVO CORRIENTE 784.803 834.175
Il. Existencias 16.831 12.912
1. Comerciales 7.780 5.740
2. Materias primas y otros aprovisionamientos 9.051 7172
I1l. Deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar 125.880 129.534
6. Otros créditos con las administraciones publicas 125.880 129.534
V. Inversiones financieras a corto plazo 567.899 553.731
5. Otros activos financieros 567.899 553.731
VI. Periodificaciones a corto plazo 10.228 6.875
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 63.965 131.123
1. Tesoreria 63.965 131123
TOTAL ACTIVO 4.278.467 4.502.848
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PATRIMONIO NETO NP N
BALANCE BALANCE

A. PATRIMONIO NETO 3.166.941 3.213.000
A.1 Fondos propios 1.482.560 1.447.976
. Capital | | 148.915 147.421
1. Capital suscrito cooperativo 148.915 147.421
Il. Reservas | 1378133  1.364.384
3. Reservas estatutarias 121500 121500
4. Otras reservas 1256.633  1242.884
Ill. Resultados de ejercicios anteriores (63.829) (71.686)
2. Resultados negativos de ejercicios anteriores (63..829) (71..686)
V. Resultado de la cooperativa (positivo o negativo) 19.341 7.857
A.3 Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.684.381 1.765.024
B. PASIBO NO CORRIENTE 608.561 679.760
I. Contribucion para Educacion y Promocion Cooperativa

y otros fines de interés publico (COFIP) - -
I1l. Provisiones a largo plazo 230.140 191.291
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo del Personal 230.140 191.291
IV. Deudas a largo plazo 378.421 375.330
2. Deudas con entidades de crédito 378.421 375.330
C. PASIVO CORRIENTE 502.965 610.088
V. Deudas a corto plazo 69.993 73.440
2. Deudas con entidades de crédito 69.989 73.440
5. Otras participaciones a corto plazo 4 4
VI. Deudas con empresas del grupo, asociadas y socios y 11.167 11.949

socias a corto plazo
1. Deudas con empresas del grupo 11167 11.949
VIl. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 421.805 484.660
1. Proveedores 34.056 42927
3. Acreedores varios 38.614 21.479
4. Remuneraciones pendientes de pago 25.287 25.319
6. Otras deudas con las administraciones publicas 323.848 394,935
VIII. Periodificaciones a corto plazo - 40.039
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 4.278.467 4.502.848
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- JERCICIO 2026
PRESUPUESTO

euros euros

G AST O S PRESUPUESTO PRESUPUESTO
SALARIOS 4.843.872 4.739.430
Profesorado 2.802.299 2.691.363
Administracion 182.970 171.498
Comedor vy transporte 252.919 262.081
Mantenimiento-Limpieza 154.7 31 152.039
Sustituciones 244504 237.541
Prejubilaciones-Liberaciones Sindicales 83.385 59.984
Seguridad Social Empresa 1.078.077 1.1.622
Gastos Sociales 44,987 53.301
FORMACION 27.637 18.537
FUNCIONAMIENTO 180.374 189.345
MANTENIMIENTO 136.445 147.045
COMEDOR 134.770 126.116
COMUNICACION 22.415 23.400
TRANSPORTE 76.881 75.246
ASOCIACIONES 11.795 11.691
GASTOS FINANCIEROS 16.259 24.272
BECAS DE IKASTOLA 19.540 17.643
OTROS GASTOS / EXTRAESCOLARES 143.525 120.874
AMORTIZACION ANUAL 267.275 257.369
TOTAL GASTOS 5.880.786 5.748.843
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euros euros

I N G R ES OS PRESUPUESTO PRESUPUESTO
GOBIERNO VASCO 4.270.397 4.183.671
Conciertos educativos 4.019.703 3.970.687
Inversiones 26.838 32.71
Proyectos- 0-3 afios 81.628 100.529
Otros conceptos 142.228 79.744
AYUNTAMIENTO DE LAUDIO 67.257 64.257
CUOTAS 1.270.831 1.273.457
Ikastola 518.086 548.613
Comedor 454.393 400.999
Transporte 19.817 25.494
Otros 11.069 12.600
Cuota extraordinaria 73.920 79.080
Cuota de inversiones 159.513 170.893
GKE/Actividades fuera del aula 34.033 35.778
OTROS INGRESOS 79.355 79.907
SUBVENCIONES A CAPITAL 117.084 114.584
ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES 57.910 52.551
TOTAL INGRESOS 5.862.834 5.768.427

RECURSOS GENERADOS EN EL EJERCICIO 2026 -17.952 19.584
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CUOTAS
2026

LA CUOTA GENERAL DE LA IKASTOLA SE
MANTENDRA SIN SUBIDA EN 2026

Una vez analizada la situaciéon econoémica reflejada la cuenta de resultados de
2025 y el presupuesto de 2026, el Consejo Rector ha acordado no aumentar la cuota
general de la Tkastola, la aportaciéon econémica que las familias realizan por alum-
no o alumna para el funcionamiento de la Ikatola.

ADECUACION DE LA CUOTA DE COMEDOR

Por el contrario, en el caso del comedor, es necesario trasladar el aumento de
costes que se ha registrado en materias primas y salarios. En el ejercicio actual el
IPC ha registrado una subida del 2,7% y la subida salarial ha sido del 4%.

Ya en el ejercicio 2025 se puso de manifiesto la necesidad de tomar medidas
para afrontar el resultado negativo del comedor. En el curso 2026/27 continuare-
mos con las medidas para reconducir la situacion y se aplicard una nueva cuota a
partir de septiembre. Ademas, las dos cuotas vigentes en la actualidad (0-3 afios y a
partir de 4 anos) pasardan a ser una sola para todos los cursos. Asi, a partir de sep-
tiembre de 2026, la cuota de comedor pasard de 98€ a 108.

ACTUALIZACION DE LA CUOTA DE TRANSPORTE

En el caso de la cuota de transporte, se aplicard un aumento del 5% a partir de
septiembre de 2026 en todas las lineas para compensar el aumeto registrado en los
costes del servicio.
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CUOTA DE IKASTOLA

Todos los niveles con horario y calendario escolar:

DESDE 2 ANOS A BACHILLERATO
1. SEME/ 2+ SEME/
ALABA  ALABA

IKASTOLA bbb n e 52.42€
EXTRAESCOLARES ... s 3.80€
INVERSIONES Y OBRAS ...t s 25.86€**

CUOTA EXTRAORDINARIA ..ot 10.00€ *

€1 A I | 92.08€ 66.22€**

AULASDEOY1ANO

O ANOS-SEHASKA JORNADA COMPLETA - 8 HORAS....293.59€  267.73€**
0 ANOS-SEHASKA JORNADA REDUCIDA - 5 HORAS....226.66€  200.80€**
1 ANO-KATUKA JORNADA COMPLETA - 8 HORAS......213.94€  188.08€**

1 ANO-KATUKA JORNADA REDUCIDA - 5 HORAS ....... 166.93€  141.07€**

Ikastolako kuota 12 hilabetetan ordaintzen da; tkasturte bat = irailetik abuztura.

*La cuota extraordinaria se abona durante 10 meses; un curso = de septiembre a junio.

** A partir de la 22 hija o hijo matriculado, el concepto familiar inversiones y obras,
25.86€, unicamente se abona en el recibo de la alumna o alumno mas joven.

CUOTA DE MANTENIMIENTO: En caso de participar en trabajos de mantenimien-
to se ofrece la opcion de recuperar la cuota de inversiones y obras completa o una
parte proporcional.

CUOTA DE COMEDOR
COMEDOR o vvvvesvressesssessssesssessssssssssssssssssessssess s 108.006  NUEVA CUOTA
COMEDOR-DIAS SUELTOS w..ooovvvrmiirnsirnssmsssssessssesssesssines 8.00€ DESDE SEPTIEMBRE

Cuotag de comedor: Se abona en 10 meses; 1 curso = de septiembre a junio. _

OPCION DE TURNO DE COLABAORACION: A partir del nivel de 4 anos las fami-
lias que realicen el turno de colaboracion en el servicio tendran una devolucion de
166,78€ en la cuota.

CUOTA DE TRANSPORTE

ED. INFANTIL Y PRIMARIA

Ugao-Arrankudiaga. ..ot 75.94€
Arakaldo-Areta-Laudio.......ccccieieiiiicececeeec e, 48.70€

ESO KUOTA BERRIA
Ugao-Arrankudiaga......cceceeecieieeieeece et 63.08€ IRAILETIK
BACHILLERATO

72N 2 2161 T TSRS 54.62€

Garraio kuota 10 hilabetetan ordaintzen da, ikasturte bat = irailetik ekainera.

SERVICIO COMPLEMENTARIO

2 ANOS CALENDARIO DE GUARDERIA ..o, 135.64€
2 ANOS HORARIO ASISTENCIAL .o, .27.92€
2 ANOS DIAS SUELTOS HORARIO ASISTENCIAL ... 3.27€
CUOTA A PARTIR DE 3 ANOS .ottt 65€
DIAS SUELTOS A PARTIR DE 3 ANOS ..ot 6€
BARNETEGIS

(6] o= T oV Yol n 1T 70.00€
D@ T o Yol o 1= 80.00€
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COMENTARIO

El balance y cuenta de resultados
f)_resentado serecogen en el informe rea-
izado por una empresa auditora ajena
a la Ikastola que todas las socias y socios

tienen a su disposicion en la Secretaria
de la Ikastola.

-RCICIO 2025

A lo largo del arno se aplican en
todo momento las pautas establecidas
por los presupuestos y se realizan ajus-
tes en base a las variaciones que pue-
dan surgir en el dia a dia. En las cuentas
anuales que se presentean se han tenido
en cuenta también los diferentes ajustes
propuestos por la empresa encargada de
auditarlas.

CUENTA DE RESULTADOS

El resultado del ejercicio 2025 ha
sido de 19.747€, y se aplicara para com-
pensar los resulados negativos de ejer-
cicios anteriores, -63.829€. Si bien en
resultado concuerda con lo previsto, a lo
largo del ejercicio se han realizado va-
rios ajustes que han incidido en el presu-
puesto.

SALARIOS

El apartado de salarios, que supo-
ne mas del 80% del presupuesto, ha re-
gistrado la mayoria de variaciones, que
en gran medida se han quedado com-
pensandas en las partidas de ingresos
y gastos. De hecho en el ejercicio se han
creado dos puestos docentes en Pedago-
gia Terapéutica y Auxiliares de Educa-
cion Especial, cuyo coste se ha financia-
do a través del concierto educativo.

En este apartado se ha creado la
dotacion para hacer frente a los incre-

mentos salariales no financiados (no
docentes y aulas de 0-1 aito) que se han
materializado en el ejercicio siguiente,
esto es, el coste de los incrementos sala-
riales de 2025 que se acaban de abonar
retroactivamente en 2026, queda refle-
jado en el ejercicio 2025.

En el caso de Iss cargas sociales,
Seguridad Social, cabe resefiar que no
se ha alcanzado el gasto completo pre-
supuestado, en gran medida por el au-
mento de deducciones por incapacidad,
st bien también se registra un aumento
de la partida destinada a sustituciones.

OTROS AJUSTES

Finalmente, se han introducido
ajustes para corregir saldos en cuentas
de proveedores y se han compensado
las cantidades generadas en los tltimos
cursos en el proceso de acogida de fami-
lias vulnerables.
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PRESUPUESTO DE 2026

GASTOS

Se han tenido en cuenta los au-
mentos salariales aplicados en febrero y
marzo de este ano, y la apliacién de la
provision creada en 2025.

Estan previstos dos indemniza-
ciones por prejuvilacion y el abono de 5
premios de continuidad, 3 de preforado
y 2 de no docentes.

En el apartado de formacion se in-
cluye la dindmica que desarrolla el per-
sonal de comedor con la asesoria Enbor.

INGRESOS

Ademas del aumento salarial del
Gobierno Vasco a través del pago dele-
gado, se inclute la equiparacion del per-

sonal docente.

En el caculo de los conciertos edu-

INVERSIONES

En 2025 se han realizado entre
otras las siguientes inversiones:

» Renovacion del equipamiento de la co-
cina de Ed. Infantil.

« Renovacion del espacio de juego de la
planta de 3 afios en Ed. Infantil.

o Estudio técnico de la estructura del
frontoén de Ed. Secundaria.

cativos del curso 25/26 se incluye los
puestos de Pedagogia Terapéutica y Au-
xiliar de Educacion Especial y se refle-
ja también el descenso registrado en el
Proyecto de Refuerzo Educativo Especi-
fico. Ademas se reducen los ingresos por
el descenso de alumnado en los niveles
0-1 ano.

En el caso del Programa de Re-
fuerzo del Idioma, HIPI, ha aumentado
la cantidad subvencionada por alumno
o alumna y al mismo tiempo ha aumen-
tado el volumen de alumnado.

En el caso de las cuotas se produce
un descenso en la cuota de Ikastola como
conscuencia del descenso en el niimero
de alumnas y alumnos. En el comedor,
se reflejan los ajustes realizados a partir
de septiembre de 2025.

Finalmente, no se esperan nuevas
regulaciones de facturas en 2026.

PROYECTOS PARA 2026

» Renovacion del equipamiento del come-
dor.

» Redaccion del proyecto de renovacion
del ala de Educacién Primaria.

1
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RENOVACION DEL
EDIFICIO DE
EDUCACION PRIMARIA

LEUNGT DISLRAHLE LHECPLIA ua.:mmm:m o
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CONCURSO PARA REALIZAR
EL PROYECTO BASICO

En 2026 avanzaremos en el proyecto para renovar los edificios de Educaciéon Primaria. En
el concurso restringido para desarrollar el proyecto basico, Laudio Ikastola ha optado por la pro-
puesta presentada por el arquitecto Aitor Elorduy, siguiendo la decisién tomada por el tribunal
que se constituyo con ese fin.

La propuesta seleccionada cuenta con tres ejes de desarrollo: mejorar el confort térmico,
adaptar los espacios para posibilitar el desarrollo de nuevas metodologias y solucionar los proble-
mas de actistica.

REFORMA DEL FRONTON Y
LA ZONA DE ESCALERAS F?ZDGPEJS—A;IEEJJ&IDEBALDEKD FATXADA

En el caso del fronton el proyecto abor-
dara la instalacién de aislamiento en el techo y
la renovacion de la carpinteria.

En la zona de las escaleras se preve el
cambio de carpinteria y un cerramiento para
aislar la zona y evitar corrientes.

RENOVACION DE LA
FACHADA

En el caso de las fachadas se propon-
dran intervenciones para evitar el calor. En la
de encima del frontén, que da al suroeste, se de-
sarrollara una solucién del tipo “brise-soleil” o
celosia para protegerla del sol y en la que da la
explanada, sureste, se introduciran cambios en
la carpinteria. En esta zona se anadira una vi-
sera en el tejado para proteger la facharda del
agua..

REDUCCION DEL RUIDO

Para mejorar el nivel de ruido, tanto el
producido en el exterior como en el iterior, se 1
proponen varias intervenciones. En las aulas se '
instalaran materiales absorveentes para evitar { brise-soleil
la reververacién. o
I arotzeria

Este criterio se seguira también en las
paredes entre las aulas y pasillos. La renova-
cion de la carpinteria tendra también en cuenta

la reduccion de ruido.

13
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UTILIZACION MULTIPLE DE LOS ESPADIOS

Para facilitar la utilizacén polivalente de los espacios que plantean las nuevas metodolo-
gias, se propone instalar paredes moviles en varias direcciones y, en las aulas a nivel del patio, la
apertura de puertas para conectar el interior y el exterior.

GELA ELKARTZE PROPOSAMENA |

JATORRIZKO ETA ERAIKIN BERRIAN
MAILA BEREKO GELAK ELKARTU
ERABILERA SUSTATU HORMA MUGIKORREKIN
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CONVOCATORIA DE
ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA

El Consejo Rector de Laudio Ikastola convoca a todas las socias y socios de
la cooperativa a la Asamblea General Ordinaria que tendra lugar el 10 de junio de
2026.

La Asamblea se celebrara en el domicilio social de la cooperativa, Motxote-
kale, 16 Laudio, a las 17:30 de la tarde en primera convocatoria y a las 18:00 en
segunda convocatoria.

El orden del dia de la Asamblea seraq el siguiente:

1. Lectura del informe de aprobacion del acta de la Asamblea anterior.
2. Designar dos socios/as para la aprobacion del acta de la Asamblea.

3. Renovacion del Consejo Rector.

4. Presentacion y, en su caso, aprobacion de las cuentas anuales y de la apli-
cacion del resultado del ejercicio 2025

5. Andlisis de la situacion econémica de Laudio Ikastola y presentacion de los
presupuestos para el ejercicio 2026

6. Informe del equipo directivo.
7. Ruegos y preguntas.
Notas metodoldgicas:
a)Se recomienda acudir a la 29 convocatoria, 18:00 de la tarde.

b)Todas las socias y los socios recibiran un informe reseitando los principales
temas a analizar en la asamblea.

c¢) Contaremos con servicio de guarderia.
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VOTO DELEGADO EN LA
ASAMBLEA GENERAL

Corresponde a las personas socias titulares de Ikastola (nombradas por cada
familia) participar y votar en la Asamblea General.

Dada la importancia de los temas a tratar, el Consejo Rector quiere recordar
a todos los socios y socias la necesidad de asistir a la Asamblea.

Segiin lo establecido en el articulo 25 de los estatutos de la Cooperativa, cada
socia o socio (titular) podra acreditar la representacion de dos socias o socios
mas ademas de la propia.

En caso de ser necesario para la conciliacion familiar, la persona designada
en la familia como socia (titular) puede ser representada por la otra madre, padre o
tutora legal. La persona en quien se delegue no podra acreditar la represen-
tacion en la asamblea de ninguna otra persona socia.

A tal efecto se deberd entregar a la entrada de la Asamblea el modelo de acre-
ditacion que se remite al pié de esta pagina debidamente cumplimentado y firmado.

T I

VOTO DELEGADO

con DNI ne

y domicilio en COMO socCia o socio de Lau-

dio Ikastola Kooperatiba Elkartea, confiero mi representacion a

o

a socia 0 socio , con DNI n®

la persona designada en la familia

con DNI n® para la Asamblea General Ordinaria que se celebrara

el proximo 10 de junio de 2026, por la imposibildad manifiesta de asistir a la misma.

En a de junio de 2026.

Acepto la representacion,

fdo. fdo.
(socio o socia) (persona en guien delega)
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